CAIET DE OBIECTIVE 
PENTRU ORGANIZAREA CONCURSULUI DE PROIECTE DE MANAGEMENT
LA CENTRUL REGIONAL CULTURAL SPORTIV MOSTENI

I. TIPUL INSTITUŢIEI PUBLICE DE CULTURĂ 
 	Centrul Regional Cultural sportiv Mosteni funcţionează ca instituţie publică de cultură si sport, de interes local, cu personalitate juridică, conform Hotărârii Consiliului Local al comunei Mosteni nr. 11/07.04.2025, cu modificările și completările ulterioare. 
 	Centrul a fost înfiinţat şi organizat în baza OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificările si completările ulterioare, a OUG nr. 118/2006 privind înfiinţarea, organizarea şi desfăşurarea activităţii aşezămintelor culturale, cu modificările si completările ulterioare, OG nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, Legii nr. 69/2000 a educației fizice și sportului, cu modificările și completările ulterioare. 
 	Finanţarea Centrului regional  Cultural Sportiv  Mosteni se realizează din venituri proprii, alocaţii de la bugetul local şi din alte surse, conform prevederilor O.U.G. nr. 118/2006. 
Obiectivele institutiei 
• elaborarea unor proiecte atractive şi utile de educaţie permanentă; 
• conservarea şi transmiterea valorilor morale, artistice şi tehnice ale comunităţii, precum şi ale patrimoniului cultural naţional şi universal; 
• păstrarea şi cultivarea specificului zonal sau local; 
• stimularea creativităţii şi talentului; 
• revitalizarea şi promovarea meseriilor şi îndeletnicirilor specifice zonei şi susţinerea celor care le practică; 
• cultivarea valorilor şi autenticităţii creaţiei populare contemporane şi artei interpretative neprofesioniste, în toate genurile de muzică, coregrafie, teatru etc.; 
• dezvoltarea schimburilor culturale pe plan local, judeţean, naţional şi internaţional; 
• oferirea de produse şi servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale comunitare, în scopul creşterii gradului de acces şi de participare a cetăţenilor la viaţa 
culturală. 
lI. MISIUNEA INSTITUŢIEI
 	Centrul Regional Cultural Sportiv Mosteni îşi desfăşoară activitatea în conformitate cu prevederile legislaţiei în vigoare: Hotărârea nr. 442/1994, republicată, privind finanţarea instituţiilor publice de cultură şi artă de importanţă judeţeană, ale municipiului Bucureşti şi locale, Ordinul nr. 2193/2004 pentru aprobarea regulamentelor-cadru de organizare şi funcţionare a aşezămintelor culturale, Ordonanţa de Urgenţă a Guvernului nr. 118/21 decembrie 2006 privind înfiinţarea, organizarea şi desfăşurarea activităţii aşezămintelor culturale, cu modificările si completările ulterioare, Ordonanţă de urgenţă nr. 189/2008 privind managementul instituţiilor de spectacole sau concerte, muzeelor şi colecţiilor publice, bibliotecilor şi al aşezămintelor culturale de drept public. 
Centrul Regional  Cultural Sportiv Mosteni promovează valorile culturale autohtone, încurajează tinerele talente, asigură realizarea şi exploatarea bunurilor culturale, a spectacolelor, precum şi 
susţinerea culturii în comuna Mosteni si a localitatilor din Judetul Teleorman cu care are relatii de parteneriat. 
Sub egida autorităţilor locale, Centrul Regional  Cultural Sportiv Mosteni isi propune să participe
la diferite proiecte şi se adresează tuturor colectivităţilor socioprofesionale cu scop de serviciu cultural, educaţional permanent si sport.

Centrul are următoarele atribuţii principale: 
a) educarea artistică a publicului prin programe specifice; 
b) sprijinirea tuturor categoriilor de persoane care au potenţial cultural si artistic; 
c) elaborarea şi editarea de studii, publicaţii şi materiale documentare; 
d) colaborarea cu Ministerul Educaţiei, Cercetării Tineretului şi Sportului, cu asociaţii şi fundaţii, 
unităţi de cult, în vederea cunoaşterii şi afirmării valorilor culturii şi civilizaţiei româneşti; 
e) îmbogăţirea patrimoniului instituţiei prin donaţii, achiziţii, organizarea de tabere şi expoziţii 
de artă şi alte forme; 
f) realizarea de spectacole cu caracter folcloric, literar-muzical în sensul conservării tradiţiilor; 
g) iniţierea si realizarea de programe de valorificare cultural - artistică a tradiţiei si creaţiei 
populare, a muzicii, literaturii si artelor plastice; 
h) organizarea de manifestări cultural-artistice, turism cultural/monahal, în scopul promovării 
culturii populare tradiţionale sau contemporane; 
i) derularea de proiecte cu finanţare externă din domeniul cultural, asociindu-se, în funcţie de 
necesitate cu alte persoane fizice sau juridice române sau străine; 
j) editarea, comercializarea si distribuirea de lucrări de specialitate cu caracter informativ din 
domeniul culturii, pe suport scris, audio-video si soft (reviste, brosuri, ghiduri, albume, hărţi, 
cataloage, casete audio, filme documentare si promoţionale), alte materiale informative; 
k) iniţierea de acţiuni de animare în comuna Mosteni, în ţară sau străinătate, prin spectacole, 
concerte, cenacluri, expoziţii, târguri, manifestări cultural-religioase, concursuri pe meserii 
tradiţionale în colaborare cu instituţii publice, culte, asociaţii familiale, societăţi de artă si 
spectacol, instituţii profesionale, asociaţii, fundaţii si organizaţii non-guvernamentale din 
domeniul turistic, cultural, monahal; 
l) conceperea şi organizarea de programe proprii, valorificând potenţialul cultural artistic local; 
m) organizarea de schimburi în domeniul cultural, constând în colaborări active cu centre similare din ţară si străinătate, cu asociaţii, ligi, fundaţii si alte asemenea lor; 
n) în colaborare cu diverse biblioteci, va organiza, în aşezămintele culturale, servicii de documentare şi informare comunitară; 
o) revitalizarea şi promovarea meseriilor şi îndeletnicirilor tradiţionale şi susţinerea celor care le practică; 
p) constituirea şi pregătirea formaţiilor artistice profesioniste şi de amatori, prin atragerea 
tinerilor, în vederea participării acestora la manifestări culturale locale, zonale, naţionale si 
internaţionale; 
r) organizarea de proiecte şi programe privind educaţia permanentă, petrecerea timpului liber, 
pentru valorificarea obiceiurilor tradiţionale din comuna si regiune; 
s) iniţierea de programe de revitalizare şi învăţare a meseriilor tradiţionale: olărit, cusut, ţesut, 
împletituri, cioplituri-sculpturi în lemn, os, corn, piatră etc.; 
ş) alte atribuţii şi acţiuni specifice Centrului, cu respectarea obiectului de activitate; 
t) alte activităţi şi servicii în scopul realizării de venituri proprii. 
III. DATE PRIVIND EVOLUTIILE ECONOMICE SI SOCIOCULTURALE SPECIFICE COMUNITATII ÎN CARE INSTITUTIA ÎŞI DESFĂŞOARĂ ACTIVITATEA 
Centrul Regional Cultural Sportiv Mosteni îşi propune să promoveze valorile culturale autohtone, să încurajeze tinerele talente, să asigure realizarea şi exploatarea bunurilor culturale, a spectacolelor, precum şi să susţină cultura în comuna mosteni si regiunea Teleorman. 
IV. DEZVOLTAREA SPECIFICĂ A INSTITUŢIEI 
Documente de referinţă, necesare analizei: 
Regulamentul de organizare şi funcţionare ale Centrului Regional  Cultural Sportiv Mosteni, organigrama şi statul de funcţii al Centrului aprobate prin H.C.L. nr. 11/07.04.2025, cu modificările și completările ulterioare; 
Bugetul aprobat al Centrului - in primul an de functionare
4.1. SCURT ISTORIC AL INSTITUŢIEI, DE LA ÎNFIINŢARE PÂNĂ ÎN PREZENT 
Centrul Regional Cultural Sportiv Mosteni funcţionează ca instituţie publică de cultură, de interes local, cu personalitate juridică, conform Hotărârii Consiliului Local al comunei Mosteni nr. 11/07.04.2025. 
Structura organizatorică, numărul de personal şi bugetul Centrului sunt aprobate prin 
hotărâre a Consiliului Local Mosteni, în raport cu obligaţiile sau cu programele stabilite, astfel 
încât să se asigure îndeplinirea în mod corespunzător a atribuţiilor şi activităţilor specifice. 
PERSONALUL SI CONDUCEREA 
Structura organizatorica si statul de functii au fost aprobate de Consiliul Local al comunei Mosteni prin Hotararea nr. 11/07.04.2025, cu modificările și completările ulterioare. Conducerea Centrului este asigurată de MANAGER. 
Structura organizatorică a Centrului cuprinde următoarele compartimente: 
a. Personal de conducere 
b. Personal de execuţie 
Compartimente de specialitate: 
• Compartimentul Proiecte, Evenimente si Marketing; 
• Compartimentul Financiar, Contabilitate şi Achiziţii Publice; 
• Compartimentul Juridic şi Resurse Umane; 
• Compartiment Administrativ. 
Personalul 
Pentru realizarea atributiilor specifice, Centrul Regional Cultural; Sportiv Mosteni are o structura 
organizatorică proprie. 
Structura organizatorică şi numărul de posturi sunt prevăzute în organigrama şi în statul de 
funcţii ale Centrului Regional Cultural Sportiv Mosteni arobate de către Consiliul local, astfel: 
Un post de MANAGER – funcție de conducere. 
Compartimentul Proiecte Evenimente si Marketing  în subordinea Managerului Centrului 
Cultural -1 post de executie; 
- Compartimentul Financiar, Contabilitate şi Achiziţii Publice în subordinea Managerului 
Centrului Cultural - 2 posturi de executie; 
- Compartimentul Juridic şi Resurse Umane în subordinea Managerului Centrului Cultural - 1 
posturi de executie; 
- Compartimentul Administrativ în subordinea Managerului Centrului Cultural - 2 posturi de 
executie. 
Funcţionarea Centrului Cultural se asigură prin activitatea personalului angajat cu contract 
individual de muncă, pe perioadă nedeterminată sau determinată. 
Ocuparea posturilor din cadrul Centrului se realizează pe bază de concurs sau de examen, organizate în condiţiille legii. 
Conducerea institutiei: 
Conducerea Centrului Cultural este asigurată de un manager. 
Managerul asigură conducerea executivă şi răspunde de buna funcţionare si îndeplinirea obiectului de activitate si atribuţiilor specifice stabilite. 
Managerul reprezintă Centrul în relaţiile cu autorităţile si instituţiile publice, cu 
persoanele juridice si fizice din ţară si străinătate, precum si în justiţie. 
PROGRAMELE 
Programele derulate de Centrul Cultural se vor adresa tuturor colectivităţilor socioprofesionale cu scop de serviciu cultural,  educaţional si sportiv permanent. 
4.3. Scurtă descriere a patrimoniului instituţiei (sediu, spaţii, dotări etc.) 
Centrul Cultural este instituţie publică cu personalitate juridică în subordinea Consiliului local Mosteni, înfiinţată prin Hotărârea nr. 11 din 07.04.2025, cu modificările și completările ulterioare.
Sediul Centrului Cultural este în Mosteni, str. Culturii, Nr. 253, judetul Teleorman. 
Imobilul figurează în Anexa nr. 47 - Inventarul bunurilor care aparţin domeniului public al comunei Mosteni, atestat prin Hotărârea Guvernului nr. 1358/2001, Secțiunea I - "Bunuri imobile", nr. crt. 162.
Imobilul compus din teren şi construcţii edificate pe acesta (teren în suprafaţă de 1.287 
mp; construcţii: cămin cultural 289 mp, anexă - 36 mp.), este înscris în cartea 
funciară a comunei Moșteni nr. 20265, având nr. cadastral 20265. 
Imobilul teren şi construcţii edificate pe acesta precum şi bunurile achiziţionate pentru 
amenajarea şi dotarea construcţiei, au fost date în folosință gratuită Centrului Regional Cultural Sportiv Moșteni prin Hotărârea Consiliului Local nr. 14 din 30 aprilie 2025, în baza căreia a fost încheiat contract de comodat. 
Clădirea Centrului cuprinde: sală de spectacole, birouri, vestiare, grupuri sanitare, etc., conform 
planului. 
IV. SARCINI PENTRU MANAGEMENT 
A. Managementul va avea următoarele sarcini pentru durata proiectului de management: 
• propunerea şi îndeplinirea programelor si proiectelor culturale proprii precum si a 
indicatorilor economici si prezentarea lor spre aprobare autoritatii publice locale; 
• propunerea si identificarea de resurse în vederea alocarii acestor resurse prin bugetul anual 
de venituri si cheltuieli al institutiei pentru dezvoltarea si diversificarea activitatii culturale, în scopul obtinerii de venituri extrabugetare, în conditiile reglementarilor în vigoare, împreuna cu personalul din cadrul institutiei; 
• desfasurarea de activitati specifice de management cultural si sportiv cu respectarea regulamentului de organizare si functionare si cu incadrarea in alocatiile bugetare aprobate de ordonatorul de credite; 
• elaborarea si aplicarea de strategii specifice în masură să asigure desfăşurarea în condiţii 
optime, performanţe, a activităţii curente şi de perspectivă; adoptarea unor masuri care sa asigure diversificarea si dezvoltarea surselor de venituri, eficientizarea spectacolelor prin largirea ariei de adresabilitate, multiplicarea si diversificarea spatiilor în care se desfasoara actul artistic, promovarea în mass-media, atragerea publicului; 
• gestionarea si administrarea patrimoniului institutiei, pastrarea sa în bune conditii; 
• realizarea unor proiecte de mica anvergura (spectacole mici) cu forte proprii si cheltuieli minime, deplasabile cu usurinta si capabile sa raspunda nevoii de a sustine concerte în diverse spatii neconventionale; adoptarea de masuri în vederea îndeplinirii prevederilor bugetului anual de venituri si cheltuieli al institutiei în vederea dezvoltarii activitatii; eficientizarea gestionarii resurselor în directia minimizarii cheltuielilor; 
• îndeplinirea tuturor obligatiilor care derivă din aprobarea proiectului de management şi în 
conformitate cu dispozitiile/hotărârile ordonatorului principal de credite, Consiliului Local 
al comunei Mosteni , respectiv cele prevazute în legislatia în vigoare si în reglementarile care 
privesc functionarea institutiei; 
• adoptarea de masuri în vederea îndeplinirii prevederilor bugetului de venituri si cheltuieli al 
institutiei pentru dezvoltarea activitatii; 
• transmiterea catre autoritatea publica locala, conform dispozitiilor legale privind 
managementul institutiilor de spectacole - O.U.G. 189/2008, aprobata cumodificari si 
completari prin Legea 269/2009, a rapoartelor de activitate, precum si a tuturor 
comunicărilor necesare; stabilirea atributiilor de serviciu pe compartimente ale personalului angajat conform regulamentului intern precum si obligatiilor profesionale individuale de munca ale personalului, aprobate prin fisele de post; asigurarea unui climat profesional favorabil desfasurarii activitatii în cadrul institutiei; atragerea de parteneriate în vederea realizarii obiectivelor propuse; 
• încheierea de contracte pentru activitatile culturale; asigurarea unui management eficient al resurselor umane; selectarea, angajarea, promovarea si sanctionarea personalului din institute; 
• stabilirea de masuri privind sanatatea si securitatea muncii, pentru cunoasterea de catre 
salariati a normelor de protectia muncii si asigurarea pazei contra incendiilor. 
B. În cazul activităţii de management desfăşurată în cadrul Centrului Regional Cultural Sportiv Mosteni, proiectul de management trebuie să aibă în vedere şi următoarele sarcini specifice: 
1. concordanţa cu strategiile culturale şi educativ-formative stabilite de autoritatea în 
subordinea căreia funcţionează; 
2. oferirea de produse şi servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale 
comunitare, în scopul creşterii gradului de acces şi al participării cetăţenilor la viaţa culturală; 
3. conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea şi punerea în valoare a 
culturii tradiţionale şi a patrimoniului cultural imaterial; 
4. educaţia permanentă şi formarea profesională continuă de interes comunitar în afara 
sistemelor formale de educaţie; 
5. organizarea de evenimente culturale cu rol educativ şi/sau de divertisment: festivaluri, 
concursuri, târguri, seminare şi altele asemenea; 
6. susţinerea expoziţiilor temporare sau permanente, elaborarea de monografii, editarea de 
cărţi şi publicaţii de interes local, cu caracter cultural sau tehnico-ştiinţific; 
7. promovarea turismului cultural de interes local; 
8. conservarea, cercetarea şi punerea în valoare a meşteşugurilor, obiceiurilor şi tradiţiilor; 
9. organizarea de cursuri de educaţie civică, de educaţie permanentă şi formare profesională continuă; 
10. organizarea de rezidenţe artistice; 
11. organizarea de servicii de documentare şi informare comunitară. 
OBIECTIVE 
• pentru perioada contractului, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea şi 
diversificarea activităţii culturale a Centrului Regional Cultural Sportiv Mosteni, prin manifestări de natură să-i sporească prestigiul; 
• oferirea unei game de servicii diversificate; 
• iniţierea unor studii de specialitate, care vizează cunoaşterea categoriilor de beneficiari; creşterea vizibilităţii instituţiei prin acţiuni şi evenimente specifice; 
• îmbunătăţirea percepţiei publice asupra Centrului Regional Cultural Sportiv Mosteni; 
• elaborarea unui plan de formare profesională continuă a personalului instituţiei; 
• găsirea modalităţilor de aplicare a unui bun management al resurselor umane: o conducere a instituţiei în conformitate cu legile şi dispoziţiile ce reglementează activitatea de cultură şi o distribuire a personalului angajat pe diverse domenii, astfel încât să se acopere toate solicitările publicului; întocmirea judicioasă a bugetelor de venituri şi cheltuieli, cu respectarea întocmai a 
întregului exerciţiu bugetar, cale principală de promovare a imaginii instituţiei. 
Pentru perioada contractului, managementul va urmari urmatoarele: 
a) managementul resurselor umane: 
- conducerea, 
- personalul, 
- atragerea personalului artistic pentru completarea posturilor vacantate; 
b) managementul economico-financiar: 
- bugetul de venituri (subventii, venituri proprii si sponsorizari); 
- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracteîncheiate in baza 
legilor special, bunuri si servicii,cheltuieli de capital, cheltuieli de întretinere, cheltuieli pentru 
reparatii capitale); 
c) managementul administrativ: 
- modificarea/ completarea documentelor interne de organizare si functionare; 
- reglementari prin acte normative; 
d) managementul de proiect: 
- atragerea de fonduri pentru realizarea de proiecte culturale și sportive. 
De asemenea, managerul institutiei va avea ca obiective: 
- implementarea unor strategii pe termen scurt şi mediu, 
- întărirea capacităţii instituţionale şi de administrare a programelor, acţiunilor şi activităţilor 
culturale; 
-îmbunătăţirea dotării materiale, identificarea şi asigurarea resurselor materiale în vederea 
desfăşurării activităţii în condiţii normale de muncă, conformi egislaţiei în vigoare; 
- realizarea unor parteneriate cu alte instituţii cu obiective asemănătoare, din ţară şi 
străinatate, autorităţi locale etc.; 
- atragerea şi menţinerea în colectiv a unor artişti de valoare, angajaţi sau colaboratori, din 
rândul artiştilor consacraţi; 
- atragerea şi formarea unui public interesat de valorile culturale. 
